TERMINOS DE REFERENCIA

ESTUDIO DE TENDENCIAS DE MERCADO DEL BAMBU EN CENTROAMERICA Y EL CARIBE
CON ENFASIS EN COSTA RICA, PANAMA, CUBA Y REPUBLICA DOMINICANA

1. ANTECEDENTES.

La Organizacion Internacional del Bambu y el Ratan — INBAR, es una organizacion de desarrollo
intergubernamental comprometida con la reduccién de la pobreza y la proteccion ambiental a
través del uso y aprovechamiento del bambu y el ratan. INBAR trabaja con 50 Estados Miembros
a nivel mundial, incluyendo 11 de América Latina y El Caribe. Parte del trabajo del INBAR es la
elaboracion y ejecucidon de proyectos de diversa indole, por lo que es necesario construir,
promover y recopilar informacién orientadora para el desarrollo del recurso en los paises
miembros.

Actualmente, INBAR esta ejecutando el proyecto “Promocion del bambu como una solucion
basada en la naturaleza para el desarrollo de medios de vida y el manejo ambiental para
mitigacion y adaptacion al cambio climdtico en la Region de América Latina y el Caribe”, que
serd implementado en Panam4, Cuba, Costa Rica, Republica Dominicana, Colombia, Ecuador y
Peru y tiene como objetivo principal potenciar la cooperacidn Sur-Sur para afrontar los desafios
del cambio climatico a través del bambu como una solucién basada en la naturaleza. Ademas,
este proyecto se basa en compartir retos y oportunidades entre los paises de Centro América,
El Caribe y Sur América. Esta iniciativa es financiada por la Agencia Espafiola de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo- AECID en articulacidn con varios actores nacionales.

2. OBIJETIVOS Y ALCANCE DE LA CONSULTORIA
2.1, Objetivo General

Desarrollar un estudio rapido de las tendencias y posibilidades de mercado actuales y
potenciales a nivel local e internacional para productos de bambu en Centroamérica y el Caribe,
priorizando a Costa Rica, Panama, Republica Dominicana y Cuba, incluyendo productos de
construccion, muebles, artesanias, energia, alimentos y otros sectores relevantes.

2.2 Alcance de la consultoria y principales actividades

En coordinacidn permanente con el equipo técnico de INBAR y socios de implementacién del
proyecto, el consultor realizara:

2.2.1 Andlisis de la Situacion Actual
2.2.1.1 Analisis de Tendencias de Mercado

— Se analizaran las tendencias de mercado del bambu a nivel del Continente Americano?,
identificando oferta y demanda, sectores e industrias principales y caracteristicas en los
servicios especificos de materia prima (culmos preservados y no preservados, latillas, otros);
alimentacién (brotes comestibles, bebidas, infusiones, etc.); bioenergia (carbdn, pellets,

! Continente Americano: Norte América, Centro América y el Caribe, Sur América



otros); artesanias, cesteria y muebles; salud, higiene y belleza (cosméticos, suplementos
vitaminicos, jabones, champus, dentifricos); utilitarios (implementos de cocina, platos
desechables, cubiertos); construccién; productos industrializados, y otros que sean
pertinentes.

Se utilizardn técnicas de investigacion como revision bibliografica, analisis de datos
secundarios y entrevistas a expertos.

2.2.1.2 Descripcidn y Analisis de la Oferta

Se describira y analizara la situacion de la oferta de bambu en la regidn, con énfasis en Costa
Rica, Panam3, Republica Dominicanay Cuba

Se identificardn los rasgos del producto como materia prima, las caracteristicas de la oferta
(tipo, volumen, estado), los tipos de participantes en la oferta, los problemas que enfrenta
la oferta, la composicion de la oferta, el volumen y valor entregado, las formas de
intervencién y soporte estatal, y los temas vinculados al sector construccién, bioenergia,
alimentos y artesanias.

Se utilizaran técnicas de investigacidon como encuestas a productores, entrevistas a actores
clave y analisis de datos estadisticos.

2.2.2 Evaluacion de la Demanda y Potenciales de Mercado
2.2.2.1 Valoracion de la Demanda Actual y Potencial

Se valorara la demanda actual y potencial de los productos de bambu, identificando los
mercados destino (local de Costa Rica, Panam4, Republica Dominicana y Cuba, y externo
como referencia el Continente Americano), los tipos de consumidores, los clientes y socios
estratégicos, el comportamiento de uso y consumo, los factores que influyen en la demanda
y las principales caracteristicas de la demanda por producto-mercado.

Se utilizardn técnicas de investigacion como encuestas a consumidores, andlisis de datos de
ventas y entrevistas a distribuidores.

2.2.2.2 Identificacion de Potenciales Mercados

Se identificardn potenciales mercados locales y externos para productos de bambu de
diferentes cadenas de valor existentes o potenciales, incluyendo materia prima,
alimentacién, bioenergia, artesanias, salud, higiene y belleza, utilitarios, construccion y
productos industrializados.

Se analizaran las caracteristicas de estos mercados, las oportunidades y desafios que
presentan, y las estrategias de ingreso mas adecuadas.

Se utilizardn técnicas de investigacién como analisis de mercado, analisis de la competencia
y estudios de viabilidad.

2.2.3 Analisis de la Comercializacién y Recomendaciones Estratégicas
2.2.3.1 Andlisis de las Dinamicas de Comercializacion

Se analizaran las dindmicas de comercializacidn del bambd, incluyendo los canales, actores
y participantes de acuerdo a los tipos de productos potenciales identificados.

Se determinaran los precios de transaccién de manera individual, la formacidn de precios y
las fluctuaciones.

Se examinardn los modelos de negocios existentes.



— Se utilizaran técnicas de investigacidon como entrevistas a actores clave, analisis de cadenas
de valor y mapeo de procesos comerciales.

2.2.3.2 Identificacion de Dificultades y Oportunidades
— Se identificaran las dificultades y oportunidades relacionadas con las cadenas de valor de

comercializacién del bambu.

— Serecomendaran estrategias e intervenciones necesarias para facilitar el ingreso al mercado
(local o internacional) de los productos de bambu existentes o potenciales.

— Se consideraran aspectos como el desarrollo de capacidades, la promocidon comercial, el
acceso a financiamiento y la mejora de la infraestructura.

— Se utilizaran técnicas de analisis como el andlisis FODA y el andlisis PESTLE.

2.2, Productos a desarrollar

Producto 1: Plan de Trabajo Ajustado. - Este producto consistira en incluir las sugerencias del
equipo de INBAR al plan de trabajo indicado en la propuesta y detallar cada uno de las
actividades a desarrollar.

Producto 2: Informe Intermedio de Avance. - Este producto consistird en un informe que
presente los hallazgos preliminares del estudio. El informe intermedio incluird al menos los
siguientes elementos y seguird el formato de publicacion de INBAR:

— Resumen ejecutivo: Esta seccion proporcionara una descripcion general de los hallazgos
clave del estudio.

— Analisis de tendencias de mercado: Esta seccidon presentara los resultados del analisis de
las tendencias de mercado del bambu en Centroamérica.

— Descripcion y analisis de la oferta: Esta seccion presentara los resultados del analisis de la
situacidn de la oferta de bambu en la region.

— Valoraciéon de la demanda actual y potencial: Esta seccidn presentard los resultados del
analisis de la demanda actual y potencial de productos de bambu.

— Identificacion de potenciales mercados: Esta seccion presentara los resultados de la
identificacion de potenciales mercados para productos de bambu.

— Analisis de las dinamicas de comercializacion: Esta seccidn presentara los resultados del
analisis de las dindmicas de comercializacion del bambu.

— Dificultades y oportunidades: Esta seccién identificard las dificultades y oportunidades
relacionadas con las cadenas de valor de comercializacidon del bambu.

— Conclusiones y recomendaciones: Esta seccion presentara las conclusiones del estudio y las
recomendaciones para el desarrollo del mercado del bambu en Centroamérica.

Producto 3: Documento Final y Presentacion de Resultados. - Este producto consistira en el
documento final del estudio y una presentacion de los resultados.

— El documento final incluira todos los elementos del informe intermedio de avance, asi como
un andlisis mds profundo de los datos y recomendaciones mas detalladas para el desarrollo
del mercado del bambu en Centroamérica y el Caribe con énfasis en Costa Rica, Panamj,



Republica Dominicanay Cuba. La presentacion de los resultados resumira los hallazgos clave
del estudio de una manera visual y atractiva.

Entrega de Productos: Todos los productos se entregaran en formatos digitales (PDF y formatos
editables) e incluirdn anexos que contengan fichas, encuestas, fotografias, textos, lista de
encuestados, participantes, registros, etc.

Consideraciones adicionales:

— Los productos se entregardn en espafiol.

— Tomar en cuenta la posibilidad de realizar actividades tanto virtuales y presenciales cuando
sea posible.

— Se realizardn presentaciones y talleres para discutir los hallazgos del estudio con los
interesados.

— INBAR proporcionara asistencia técnica para laimplementacidn de las recomendaciones del
estudio.

3. CRONOGRAMA DE ENTREGA

El plazo para entrega de los productos establecidos serd de 90 dias de acuerdo al siguiente
detalle:

—  Producto 1: alos 15 dias de la firma del contrato.
— Producto 2: alos 60 dias de la firma del contrato.
— Producto 3: alos 90 de la firma del contrato.

4. REQUISITOS Y EXPERIENCIA DEL EQUIPO CONSULTOR

Profesional o equipo consultor Principal: Con amplia experiencia en la elaboracion de Estudios
de mercado profesional en economia, o bien profesional en ciencias econdmicas/sociales,
experiencia y conocimiento de la realidad centroamericana y caribefia, de la cadena del bambu
y con experiencia en el mercadeo de productos agropecuarios, de alto liderazgo y facilidad de
manejo de equipos multidisciplinarios. Experiencia minima 5 afos.

El CV de cada una de las personas que conforman el equipo consultor debe incluirse en la
propuesta a ser enviada a INBAR para proceso de seleccién.

5. PRESUPUESTO REFERENCIAL

El presupuesto referencial para la consultoria es de $11,000 délares (Once mil délares
americanos), incluido impuestos.

No obstante, los/as proponentes elaborardn y presentaran su propia propuesta financiera,
pudiendo utilizar los formatos que estimen oportunos, si bien deberdan hacer constar un
presupuesto detallado desagregado por cada producto indicado en el apartado 2.2,
considerando las actividades a realizarse para la ejecucién completa de la consultoria.



Se valorara positivamente la propuesta técnica mas econdmica, siempre que responda a las
especificaciones técnicas y de calidad que se indican en estos Términos de Referencia (TdR).

6. REQUISITOS FORMALES PARA LA PRESENTACION DE PROPUESTAS

Las propuestas metodoldgicas, técnicas y financieras deberdn presentarse hasta el 5 de junio de
2024 a las 23H59 hora de Ecuador, en formato digital al email: laco@inbar.int

Identificacion de la oferta: “Tendencias Mercado Bambu”

1.

2
3
4.
5

7.

Nombre del/la proponente o representante legal.

Curriculum Vitae del coordinador de la consultoria y del equipo de apoyo.

Ruc de la empresa o del/a consultor/a.

Carta de presentacion de la propuesta.

Propuesta metodoldgica que contenga al menos:

Introduccién: Esta seccidn proporcionara una descripcion general del estudio, sus
objetivos y su alcance.

Marco tedrico: Esta seccion revisara la literatura existente sobre el mercado del bambu
en Centroamérica y el Caribe, con énfasis en Costa Rica, Panama, Republica Dominicana
y Cuba.

Metodologia: Esta seccidon describird en detalle las técnicas de investigacidon que se
utilizaran para recopilar y analizar datos. Esto incluird el tipo de encuestas, entrevistas,
analisis de datos secundarios y otras metodologias que se emplearan.

Plan de muestreo: Esta seccion describird cdmo se seleccionaran las muestras para las
encuestas y entrevistas.

Cronograma: Esta seccién indicara las fechas de inicio y finalizaciéon de cada actividad
del estudio.

Propuesta econdmica.

Al menos dos cartas de referencia o certificaciones de trabajos relacionados con el objeto
la consultoria ejecutados durante los ultimos tres afios.

Carta firmada de compromiso de participacidn por cada una de las personas que seran parte
de la consultoria, que estaran disponibles durante el tiempo en que se implementara el
trabajo.

RESPONSABILIDAD EN LA ELABORACION DE LA PROPUESTA

El/la proponente debera elaborar la propuesta metodoldgica y financiera por su cuenta, de
acuerdo con lo solicitado en estos TdR e incluir dentro de ella toda la informacién exigida y
cualquier otra informacién mas que considere relevante y quiera aportar en orden a explicar
mejor su propuesta y las caracteristicas solicitadas. La propuesta formara parte integral del
contrato.

EVALUACION DE LAS PROPUESTAS

Revision de las propuestas con el fin de determinar el cumplimiento de los requisitos
minimos de participacién, lo que determinara el pase al siguiente proceso.
Evaluacién de las propuestas habiles teniendo en cuenta los siguientes criterios:



Propuesta metodoldgica 65%
Experiencia en trabajos similares (hojas de vida coordinador

y equipo. Cartas de referencia o certificaciones) 25%
Propuesta econdmica 10%

Red Internacional del Bambu y el Ratan (INBAR)
Oficina Regional para Latinoamérica y el Caribe
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